景氣衰退對策 國際市場產銷供應鍊整合目標管理經營策略降低成本提高市場佔有率内訓研討會
                           宏觀調控入世內外銷市場經濟需求價格機制及庫存競價量化操作模擬分析預測(OSA)

主講人:國際金融投資與企業供應鍊產銷經營策略創始人黃華南博士
地點: 貴公司    預約 email    osawhh@sina.com    /  wh3928@yahoo.com
OSA Strategic Recession  Fighting :  Integrated Supply Demand  Chain  Marketing, Sales Change Management Maximize Global Market Share,  Achieving  sustainable profit .

不要錯過降低數億採構庫存成本提高市場佔有率機會:
主講人黃華南博士以三十餘年主持美國美孚,亞美和及菲律浦石油,史拖佛化學及貝泰福樂工程,貝利網路控制杜邦總公司,及台灣中油中石化國企,台聚華隆寶隆塑化造紙化纖電子數百中小企業於  94- 98  間對 中國十五城市中石化國企及百餘家上市公司韓國日本新加波泰國印尼數百家國企民營企業投資產銷金融危機模擬防范策略變革管理目標任務效益導向之策略與執行產銷小組及投資供應鍊產銷策略中心建立與應用數十萬種國際政府財經經貿金融投資與企業供應鍊產銷通路整合競價策略決策操作模擬分析(OSA)神經網路專家系統 掌握貨幣財經經貿宏觀調控政策對金融及產業內外銷市場競爭者及下游客戶供需價格先機.發表於美國石油與天然氣,國際石化雜誌十四篇及刊出於休斯頓之Hydrocarbon Processing 之高級控制管理信息 1991- 2003 系統手冊發行兩百萬份,應用於歐美中國及台灣亞太地區七十餘國家政府,財經 1600家跨國金融,國有及中小企業負責人各級主管舉辦千餘次產銷整合決策策略培訓www.osawh.com/hp2001h.html 
應美國華府日本東京歐洲亞太四十國家化工學會及二十國家歐美中港台亞太地區央行行長大會及金融風險管理大會演講及產油國部長大會中石化總經理在北京舉辦國際石化大會及1989石油部長大會1993年在美國休斯頓舉辦之品管及生產力大會及1997年上海復旦大學之國際經濟論壇,1999年在美國華府農業部舉辦政府及企業投資採購產銷策略,對台灣數百家國企中小企業總經理財物業務採購副總主管及三十萬進出口會員及深圳百餘家上市公司上海大連重慶地區石油石化機械業產銷主管,2001年在新加波對 Exxon, BP,  Chevron, Texaco,  Shelll,  Petronas,  Thailand  Petroleum 副總 及北京對愛克森及新加波開發銀行2002年在台北對中油主管舉辦發揮入關景氣衰退之石油石化及電子電腦業上下游五千種產品投資供應鍊產銷策略利潤演講.對七十國家百萬政府經貿及主管金融銀行證卷企業投資產銷及術數十萬進出口商供應鍊經理舉辦千餘次研討會

課程目標: 各產銷主管達成重組變革管理,建立以降低數十億供應鍊成本品質改善與市場產品創新大幅提高市場佔有率為目標任務效益導向之策略與執行小組發揮入關內外銷市場經營利潤必修課程協助提升產銷管理水平及決策品質,
中國入關後由計劃經濟進入市場經濟,降低關稅開放進口, 價格與國際市場接軌,取決於國內及國際市場供需與其生產成本及相關貨幣財經經貿政策,此間彈性產銷整合計價 避免現有廠商多以盲從網路化信息網上採購降低供應鍊採購生產庫存成本括大市場佔有率,多以策略聯盟併購瘋狂括充不少高新科技創投風險產業(信息及生物科技)及往昔國際與國內家電電腦名牌以併購及網路化降低成本殺價求售提高市場佔有率未能掌握供應鍊計價及降低成本先機及改善品質性能創新開發新市場建立品牌信用掌握忠實客戶在進口貨沖擊下掌握競價價格優勢產銷消費信心與需求市場競爭者與下游客戶導致面臨虧損.
網上產銷供應鍊客戶管理高科技創投泡沫為何破滅,傳統 產業為何委縮?如何提升競爭力?

各國金融企業營銷多採傳統經銷商廣告促銷或利用網上Strategic Enterprises Management )電子商務e化網上企業經營策略整合公司現有資源與供應鍊,客戶資料庫,商業情報及客戶服務中心(Call Center)與電腦網路硬体建立網上交易與行銷系統,由於缺乏整體產銷上下游價值鍊需求及市場競爭者及與下游共榮衰之計價競價模擬經營知識管理策略與經驗配合深入企業各部門脫胎換骨變革管理(Change Management)及,最新目標任務效益管理追縱觀念制度與決策分析工具之建立應用與在職培訓,導致盲從,網上供應鍊在線金融期貨及採購數據庫,缺乏整合貨幣財經政策對投資採購產銷與消費者客戶需求喜好與市場產品價格定位及競爭者產銷策略影響決策操作模擬分析(OSA)無法掌握景氣供需價格變化,導致以巨資借貸盲從投資並購開發產品與市場,廉價爭奪市場缺乏產品創新與成本控制造成供過於求數十億供應鍊庫存堆積虧損累累
研討會內容:   第一天9;00 AM- 5:00 PM 現有產品電子商務e化產銷策略營運撿討及改進
現有e化電子商務e-Business Strategy, 顧客營運策略與價值鍊數據庫之缺失與改進:
信息化並非萬靈丹:整合企業供應鍊及產銷下游消費市場競爭對象信息知識庫策略系統之建立
對新經濟電子化電子商務網上交易應有之認識與作法
現代產銷決策量化及目標管理觀念演變: 預測未知掌握未來市場競爭對象競價與下游共榮衰先機及因變
東西方管理哲學,管理科學與管理藝術管理技術與科學管理及操作模擬分析動態模擬決策因變公司各級主管組成之整合產銷策略與執行小組之扁平式管理
對管理知識之認識:誤以網路數據資料庫(data warehouse/data base)及文字處理(window/office, business suite)網上投資採購交易客戶資料庫(CRM)平台軟体結合電腦網路硬体為管理知識導致盲從泡沫破滅兆億資金損失及數十億庫存資金套牢營運虧損市場委縮.知識是管理與技術創新觀念制度方法經由結合理論實務經驗及現有數據庫以人工智慧歸納推理驗證計算所得應用於決策分析量化方法與專業知識(know-how)
何謂投資供應鍊及產銷整合策略操作模擬分析(OSA)
黃博士積三十年經驗美國太空登陸月球任務控制模擬分析衍伸到宏觀調控通膨金融市場與產業市場消費信心供需價格控制及各競爭者之生產成本品質改善與市場定位消費需求計價競價佔有率之因果關係,藉以發揮決策策略動態即時模擬因變分析預測 (OSA)克服經營難題應用操作模擬分析(OSA) 

市場競爭者及下游客戶投資供應鍊及產銷整合策略操作模擬分析(OSA)之好處及作法
1.利用貨幣財經政策對區域經濟與企業消費需求成長與金融產業價格因果關係避免金融危機資產泡沫過熱大宗期貨金屬及原物料暴漲缺貨又逢宏觀調控企業與下游客戶消費信心投資衰退造成股市房地產信息產業庫存呆帳泡沫破滅庫存堆積殺價求售並能與下游在需求回升中適當提高產品售價與下游利潤共享
2原油大宗原料期貨價格模擬預測與國防策略儲備企業採購庫存掌握良機與風險 

3 掌握國際內外銷市場競爭者及下游生產供應鍊成本產品需求,匯率進出口報價之關係策略掌握入關市場開發競價及與下游共融衰良機與風險 
第二天金融,企業投資供應鍊產銷整合策略知識管理決策操作模擬分析(OSA)發揮重組再造變革管理效益因應多變環境www.osawh.com/KM.html貫徹最新管理觀念制度與決策分析方法,達成企業不斷降低成本產品與市場創新使人人皆成為企業經營之神台灣王永慶美國奇異公司威爾遜
一何謂重組再造產銷整合變革管理(中西管理哲學與現代管理作法)  二為何要變革管理
三現有各國重組再造變革管理所犯之通病:並購兼併部門,債務重組打消呆帳裁員未能徹底在管理觀念制度決策方法脫胎換骨仍導致兆億投資呆帳及數十億供應鍊資金套牢
中國及國際企業投資並購供應鍊產銷研發策略聯盟策略操作模擬分析中心之推廣
四.如何發揮重組再造變革管理因變之具体效益
如何利用新經濟知識管理32種國際經營產銷整合策略操作模擬分析(www.osawh.com/hp2001h.html )發揮因變能力,變革管理觀念方法與效益追縱化解變革管理阻力為助力
中國及國際產銷整合策略分析預測之建立與應用
十五種產業上下游五千種產品消費品內外銷市場整合策略OSA 
一向上政府貨幣財經經貿政策經濟景氣週期對原料供應商之產銷成本計價整合
建立貨幣財經政策對中國及國際市場區域經濟與企業消費需求成長與金融產業市場原油大宗原料期貨價格模擬與國防策略儲備及企業採購供應鍊掌握良機與風險 

二向下客戶及終端用戶(客戶之下游用戶)產銷需求共榮衰利潤分享之計價策略整合彈性計價網路廣告營銷,汽油加油站及經銷商地點選擇及績效模擬策略與效益追蹤改進
OSA建立以下游客戶及終端用戶需求及成本並重之計價競價策略爭取下游客戶策略1983年在美國華府美國化工學會七十五週年大會演講發表於石油與天然氣雜誌後在1984年起在台灣中油公司業務處石化內外銷彈性計價採用及台灣文化及工業用紙全省產銷經銷商整合掌握下游客戶避免金融危機企業與消費信心與投資衰退造成庫存堆積資金套牢殺價求售
3橫向產銷策略整合策略
 建立國際外銷市場競爭者之供應鍊產銷計價及其下游客戶策略模擬國際外銷市場競爭者產品需求,匯率進出口報價策略掌握入關後市場開發良機與風險
4.產品彈性產銷計價競價策略發揮市場佔有率(應用於近20年中國及台灣地區上市公司十五種產業五千種內外銷產品供需價格供應鍊成本營收營利股價模擬分析發表於美國石油及天然氣雜誌及45國家化工產銷大會中國石油中石化等國有及中小企業,三十萬進出口公會會員外銷百餘國採用
a.原油及大宗穀物期貨工業原料價格模擬分析
b.產品週期新產品開發,貨幣財經政策對產品消費需求,生產成本對半導体電腦信息產業上下游產品需求及價格之影響
c.貨幣財經政策對石油石化塑料化纖建材家電上下游產品及工業文化用紙品消費品需求,生產供應鍊成本及進口價對工業原料及消費產品內銷價格之影響
d.貨幣財經政策對產品消費需求,出口國生產供應鍊成本,匯率對外銷工業原料及消費產品價格之影響
5中國大陸各地區產銷市場推廣中心執行小組與總公司策略小組整合發揮整体利潤目標管理
黃博士國內及國際成功實例說明  現代目標任務與效益管理 
現代目標任務與效益管理配合動態因變決策方法避免賬兆億資金呆帳降低上億採購庫存產銷成本掌握市場競價優勢發揮市場佔有率發揮團隊精神與智慧取代舊式經營之神事必恭親日理萬機,以不變應萬變或及現今策略聯盟代工瘋狂括充投資新經濟隨波逐流盲從市場投資併購以裁員降低成本錯誤作法
黃博士主持千餘種政府金融國有及中小企業重組改革產品與市場創新,首度於1982年在美國匹次堡國際泥提高生產力大會建議美國鋼鐵,通用汽車及西屋,愛克森石油公司,奇異,IBM等公司以扁平式跨部門目標任務效益風險導向策略與執行小組管理觀念,制度之建立,提供上自董事長總經理董事會下至各投資採購產銷部門主管決策分析策略系統與應用及培訓提升效率決策品質風險危機防范發揮人力資源潛力與經營利潤提高國際競爭力發揮人力資源潛力在一年內不裁減員工下降低十億供應鍊成本發揮經營利潤提高國際競爭力遠較現有由上而下或由下而上花費三年仍然虧損泡沫破滅(現為美國麥金錫及跨國公司普遍應用於各國政府金融企業重組再造
客戶對OSA評論:
美國各跨國公司及Bailey電腦網路自動化公司董事長中美台灣亞太阿拉伯南美技術及市場開發投資並購產銷策略市場開發顧問及應用於建立開發中國東北北京北方上海南方產品與市場開發產銷策略中心整合總公司策略小組一年內人員增五倍
美國杜邦公司企劃副總亞要知道如何開發中國市場五年策略
美國日本三菱化學及美國孟山都總經理在日本主持國際石化大會上要知道黃博士OSA如何避免瘋狂括充資金與庫存套牢及市場計價策略
台灣中油總廠長:OSA二輕裂解廠增產改進使夏天產能效率創新高盼能持續支援  二輕廠長:感謝黃博士解決二輕歷年各國顧問無乏法解決之問題
台灣中油公司業務處石化內外銷彈性計價採用掌握下游客戶避免客戶流失
黃博士應國喬前總經理詹紹啟之邀在台北太平洋聯誼社對台灣石化公會會員公司負責人及美國Dewitt專市場精確預測掌握原油價在十元苯在150苯乙烯在320反彈採購良機,詹總事後稱可惜買得太少
國內第二大工業及文化用紙前總經理:我可輕鬆打高爾夫球,每月只要出席一次操作分析撿討大會聽聽OSA如何協助各部門降低成本新產品與市場開發帮我們賺錢,對公司營運瞭如指掌
前技術及產銷財務副總經理:黃博士改變我三十年配料打漿加工錯誤方法由三百種配料簡化至三十種又能生產高級道林紙利用廢紙生產紙板降低採購與庫存成本及不良率搶奪文化及工業用紙新市場
台灣工業用紙龍頭總經理: 我從來不參加任何研討會此次我要知道 黃博士OSA如何開發新產品降低產銷庫存及採購成本
第三大工業用紙協同其採購財務產銷副總參加研討會要知道黃博士OSA 如何降低庫存及採購成本
文化用紙龍頭永方豐餘各部門經理再在研討會要知道黃博士OSA如何開發高級道林電腦紙搶奪其市場 

國際產銷知識管理變革管理策略在不裁減員工下節省上億整体供應產銷供應鍊效率與市場佔有率研討會 
參加對象:  各國企中小企業外銷進出口公司總經理產銷副總,經銷商主管 及金融銀行證卷保險公司: 總經理財務信貸 經理
國有及中小企業:董事長總經理財務產銷策劃採購業務副總及經銷商投資供應鍊研發經理
時間地點: 在 貴公司舉辦       osawhh@citiz/net /   wh3928@yahoo.com     預約 
研討會費用與收益:  可邀請各級主管所有會員客戶不受名額限制)另加黃博士演講顧問費及舊金山來回機票及飯店費用
將為 貴公司提供最新投資產銷供應鍊計價競價市場開發策略提升決策品質避免兆億市場損失節省數十億供應鍊成本並成立中國投資併購產銷策略中心提高中國及國際市場佔有率
主講人黃華南博士資歷www.osawh.com/cv1.html 

黃華南博士積三十餘年主持美國紐約貝泰工程公司及Mobil 石油公司財務部智囊團建立國際投資產銷整合經營策略系統支援公司董事長總經理董事會各部門經理國際市場投資供應鍊產銷策略對新開發原油提煉清潔汽油製程品質改善,品牌市場定位與切入在汽油競價戰中促銷傳統傳媒廣告對全國及世界各地區市場競爭者各加油站供應鍊產銷計價營收潛力與效益操作模擬分析(OSA),並應用於AMOCO芝加哥,總部信息化 PHIILIPS 石油公司研發部國際石油及石化流程即時優化電腦控制,Stauffer 化學公司建廠採購招標, Bechtel, 紐約石油石化流程設計操作模擬改進及發電廠資源策劃調配採購建廠經費控制 Fluor, Kaiser工程公司石油石化水泥金屬開採提鍊投資採產銷,流程設計操作模擬改進及創辦OSA及台灣國際操作分析顧問公司,擔任美國各跨國公司及Bailey電腦網路自動化公司董事長中美台灣亞太阿拉伯南美技術及市場開發投資並購產銷策略市場開發顧問及應用於建立開發中國東北北京北方上海南方產品與市場開發產銷策略中心及台灣地區中油中石化國營企業及台灣外貿協會台灣三十萬進出口公會會員及經濟日報對全省下游百餘國家貨幣財經經貿政策市場需求價格及跨國公司,國營及中小企業石油石化及下游塑料化纖家電資訊建材食品造紙六千種產品進出口及內銷市場需求產銷供應鍊成本價格產銷市場開發策略經驗對各公司負責人投資產銷零售經理建立內銷及國際市場提供及中國政府及78國家數千家金融營銀行證卷國有石油石化鋼鐵金屬肥料水泥及民營中小塑膠化纖紙漿造紙電子家電企業建立數十萬種決策模擬分析支援32種國際國有企業民營化重組再造並購深化改革變革管理流程操作改進降低成本 產品品質改良新產品與市場研究開發應用,投資並購策略與風險管理,國際原油原料採購,模擬產品生產成本(供應鍊)與下游客戶需求之整合計價產銷經營投資策略工廠製程設計操作改進突破操作瓶頸增產節能減耗新產品新市場開發系統經驗
黃博士係台大化工系畢業穫美國紐約理工大學化工及作業研究博士,屢次應北京清華復旦浙大交通大連,華中華東理工講學及執教台大清華東海大學產業經濟,國際經營策略,化工製程設計模擬及控制,訓練千餘學生開發百餘種石油石化化纖塑膠工程材料及生物科技製藥流程設計及一百國加外匯匯率外銷市場開發計價操作模擬及控制優化模擬教學研究理論實務,發表於歐美亞太五十國家化工及生物科技大會協助近二十餘年經濟景氣衰退金融危機高科技泡沫破滅避免兆億呆帳投資風險節省數十億供應鍊成本,內外銷市場計價競價開發策略
黃博士自1980年以OSA改進流程效益提高產銷市場生產力在台灣中央日報首版社論提高國有企業生產力及經濟工商日報能源,資訊週刊今日財經發表千餘篇,穫美國專利及石化及石油與天燃氣雜誌發表十四篇遍及世界百餘國百萬讀者及應1982匹茲堡美國鋼鐵,通用汽車及西屋,愛克森石油公司舉辦之國際提高生產力大會以操作模擬分析與日本全面品管在提高生產力比較建立以成本品質市場佔有率,風險效益導向之扁平式多功效之策略與執行操作分析小組以最新管理觀念制度與決策分析方法提升上自董事會董事長總經理財務採購研發產銷副總及經理人員效率決策品質與人事升業績考核升遷制度之建立與應用,發揮金融企業資金資源能源人力資源有效利用與經營利潤及1989石油部長大會及1991,1995中國國務院及中石化之國際石化大會1997年上海復旦大學之國際經濟論壇,1993年在美國休斯頓舉辦之品管及生產力大會,1999年在美國華府農業部舉辦政府及企業投資採購產銷策略, 2001年在新加波及北京舉辦發揮入關景氣衰退之石油石化及電子電腦業上下游投資供應鍊產銷策略利潤演講.
黃華南博士獨創掌握國際金融資本市場價格兩支如來佛掌精確預測1980年來國際金融危機中金融市場與消費信心需求,產業市場經濟原料產品需求價格盈利股價每日起浮發表千餘篇於中國金融時報經濟上證中證深證武證報台灣經濟工商產經日報產業金融先探貿易週刊對中國北京及上海深圳廣州杭州武漢哈爾濱證管辦及銀行保險卷商數百餘家董事長總經理及經理人員舉辦百餘次投資策略風險管理研討會及對中央人民廣播電台及北京上海深圳廣州台北電台電視台三千萬金融主管及投資者作每日國際金融股市投資策略及風險分析,2002年台北及北京大學光華管理學院及2003年五月上海交通大學舉辦國際金融公司治理大會以國際資本市場資產價格模擬與風險管理及1998年來應24國家央行行長及財務風險管理大會(包括中國人民銀行行長戴向龍在澳門及台北央行)發表 
黃博士將以千餘種成功實例及利用三十年經驗建立之企業各級主管決策分析在職培訓 :投資產銷操作模擬分析決策策略分析圖為企業上自董事長總經理下至各零售經銷商,新進員工訓練模擬工具(training simulators)並以 貴公司沙盤演練密集式兩天各部門零售經銷商營運情況作腦力激盪撿討及知識管理策略系統建立與變革管理推動實務研討會,建立以成本品質市場風險效益導向之扁平式多功效之策略與執行操作分析小組以最新管理觀念制度與決策分析方法提升上 行政效率決策品質風險危機因變能力與 經營利潤
